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: Ingeniera Patricia Reyes Redrovan
Coordinadora de Gestion Administrativa
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Especialista de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo

: Ejecucion POA 2025 y cumplimiento del plan de mantenimiento

: Cuenca, 11 de febrero de 2026

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2025 y conforme a las disposiciones
emitidas por la Coordinaciéon de Planificacion Estratégica, se presenta el informe de
gestion correspondiente al subproceso de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo,
detallando la ejecucion fisica, presupuestaria, resultados obtenidos y su contribucion al
cumplimiento de la mision institucional.

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA - POA 2025

2.1 Resumen General

Concepto Valor
Presupuesto total codificado 2025 $ 570.803,00
Monto certificado / ejecutado $ 403.624,88
Saldo no ejecutado $167.178,12
Nivel global de ejecucidn presupuestaria 70.72 %

2.2 Distribucion de Procesos

Procesos Ejecutados: 17
Incluyen servicios de mantenimiento y adquisiciones estratégicas, destacandose:

Lavadoras y secadoras industriales: $227.739,18
Magquinaria y equipo de gimnasio: $109.515,03
Puertas automaticas: $39.136,88

Ascensores: $7.024,80

UPS vy sistemas eléctricos: $5.212,00

Compra de calefones: $6.460,00
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Procesos Eliminados: 3
o Tablero Bypass Data Center
e Sistemas fotovoltaicos
e UPS Data Center

3. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANTENIMIENTO 2025

3.1 Indicadores Generales

Indicador Resultado
Total equipos intervenidos 102 registros
Mantenimientos ejecutados 91
Pendientes 9

En ejecucion 1

Porcentaje de ejecucion técnica | 89,9 %

La presente evaluacion se realizo considerando:
e La planificacion establecida en el Plan General de Mantenimiento 2025.

e Los registros de 6rdenes de trabajo y reportes técnicos generados por el personal
de mantenimiento.

4. RESPONSABILIDAD DE EJECUCION

Responsable Intervenciones
Técnicos Interno 52 intervenciones
Proveedor Externo | 50 intervenciones

Se evidencia equilibrio operativo entre gestion interna y contratacion especializada.
5. ANALISIS CONSOLIDADO

e Ejecucién presupuestaria: 70.72 %
e Ejecucidn de procesos de contratacion: 64%
e Ejecucidn técnica operativa: 89,9%

Esto demuestra que, pese a no ejecutar la totalidad del presupuesto programado, la
operatividad institucional fue sostenida mediante:

e Mantenimiento por administracion directa.
e Priorizacion de intervenciones criticas.
e Renovacion de equipamiento estratégico.

6. RESULTADOS OPERATIVOS ALCANZADOS
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e Renovacion tecnologica en estaciones

e Fortalecimiento de infraestructura eléctrica

e Mantenimiento continuo de ascensores y sistemas UPS
e Operatividad garantizada de equipos

e Sustitucidon de equipos criticos

7. CONCLUSIONES

El POA 2025 alcanzd una ejecucion presupuestaria del 70.72%, equivalente a
$403624,88.

La ejecucion de procesos de contratacion programados alcanzo un valor de 64%.
El Plan de Mantenimiento present6 una ejecucion técnica del 89,9%.
Se garantizaron condiciones operativas Optimas en infraestructura critica.
La gestion combind contratacion externa y mantenimiento por administracion directa.

8. RECOMENDACIONES
En consideracion a los resultados evidenciados en la matriz de cumplimiento del plan de
mantenimiento, se recomienda consolidar un sistema de planificacion y control técnico
mas robusto, que permita anticipar desviaciones, optimizar recursos y reducir la
recurrencia de intervenciones correctivas no programadas.
Se recomienda mantener una coordinaciéon técnica permanente con las 4reas
administrativas y financieras, a fin de que los procesos contractuales y certificaciones
presupuestarias se alineen oportunamente con la planificacion operativa, evitando
retrasos en intervenciones criticas y asegurando la continuidad del servicio institucional.

9. ANEXOS

Anexo 1: Matriz 1 — Ejecucion POA 2025
Anexo 2: Matriz 2 — Cumplimiento Plan de Mantenimiento 2025
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ANEXO 1 - Ejecucion POA 2025

NUEV
ACTIVIDAD / A/
TAREA ARRAS
TRE

PARTIDA TOTAL MONTO

PRESUPUE PRESUPUEST @ CERTIFIC ESTADO OBSERVACIONES
STARIA 0 2025 ADO

Mantenimiento de
puertas en edificaciones Nuevo 530402 $ 35.000,00 | $ 39.136,88 | EJECUTADO 100%
con sistemas automaticos
Servicio de
mantenimiento de Nuevo 530402 $ 6.500,00 | $  6.499,80 | EJECUTADO | 100%
ascensores de edificios
del BCBVC

Servicio de
mantenimiento de
ascensores de edificios
del BCBVC

Servicio de
mantenimiento de aires |\ o 530404 $ 6.500,00 | §  1.566,00 | EJECUTADO | 100%
acondicionados del
BCBVC

Servicio de
mantenimiento Nuevo 530404 $ 2.800,00 | $ 1.680,00 | EJECUTADO 100%
preventivo de calefones

Servicio mantenimiento |\ 530404 $ 231000 | §  2.310,00 | EJECUTADO | 100%
preventivo de calefones

Arrastre 530402 $ 525,00 | $ 525,00 | EJECUTADO 100%

El proceso presento retrasos derivados de
Servicio de NO inconvenientes en la adquisicion de insumos
mantenimiento de Nuevo 530404 $ 6.500,00 0% especializados requeridos para el mantenimiento
s EJECUTADO o
Generadores Eléctricos programado. No obstante, la operatividad fue

sostenida mediante intervenciones puntuales
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ejecutadas por el equipo técnico interno, evitando
afectaciones al servicio institucional.
Las intervenciones correctivas necesarias durante el
Servicio de NO periodo fueron cubiertas mediante la poliza de
mantenimiento Nuevo 530404 $ 3.000,00 EJECUTADO aseguramiento vigente, lo cual eliminé la necesidad
correctivo de lavadoras y de ejecutar el proceso contractual previsto,
secadoras optimizando recursos presupuestarios.
Durante el periodo evaluado no se evidencio la
Servicio de necesidad d_e mantenimiento.especializado. externo.
mantenimiento de Nuevo 530404 3 5.000.00 NO Los mantemmlenjcos preventivos y 0.01.~rect1yos
motosierras, ’ EJECUTADO menores fueron ejecutados por administracion
desbrozadoras y bomba directa, garantizando operatividad sin requerir
de agua contratacion externa.
Servicio de
mantenimientode 00 530404 $ 5.000,00 3.300,00 | EJECUTADO | 100%
sistemas de alimentacion
ininterrumpidas UPS
Servicio de
mantenimientode L 530404 $ 1.912,00 1.912,00 | EJECUTADO | 100%
sistemas de alimentacion
ininterrumpidas UPS
Servicio de
mantenimiento, Nuevo 530404 $  12.000,00 1.12347 | EJECUTADO | 100%
reparacion € instalacion
de maquinaria y equipos
o Las actividades de mantenimiento fueron ejecutadas
Mintem(rimznio d‘?l, N 530404 $ 6.500.00 NO por administracion directa dentro del subproceso,
zlliremn;acoemrz ?;g::clﬁ}(]) s Heve R EJECUTADO cubriendo la necesidad operativa sin requerir
contratacion independiente
Servicio de tapizado de | o 530404 | $ 600,00 315,00 | EJECUTADO | 100%
maquinaria y equipos
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Servicio de Proceso no ejecutado, se dio prioridad a la
mantenimiento de NO adquisicion de nuevos equipos de gimnasios; lo que
maquinaria y equipos de Nuevo 530404 3 15.000,00 EJECUTADO 0% posterg6 contar con un levantamiento real de equipos
gimnasio a reemplazar y equipos que requieren mantenimiento.
Servicio de

mantenimiento, NO

reparacion e instalacion Nuevo 530406 $ 6.500,00 EJECUTADO Partida presupuestaria general prevista como

de herramientas contingencia.

Servicios profesionales

para contar con puertas Arrastre 530606 $ 986,00 | $ 986,00 | EJECUTADO 100%

con sistemas automaticos

Mantenimiento Central dos. debid q

de Deteccion Automatica Procesos no ejecutados, debido a que se procedié con
1x afio Estacion Nueva 530704 3 50,00 NO la recepcion definitiva el 19 de diciembre del 2025;
Ucubamba EJECUTADO por tanto estos mantenimientos corrian por cuenta del
Mantenimiento UPS 1x Nueva 530704 S 120.00 contratista de la obra

afio Estacion Ucubamba. ’

. La no ejecucion responde a retrasos administrativos
IST;E?SS{rggatz;ales y NO asociados a la salida del Analista de Mantenimiento
man tenimienr'zo del Nuevo 530811 $ 15.000,00 EJECUTADO 0% de Infraestructura y la incorporacion posterior de
BCBVC nuevo personal técnico, lo que afectd la planificacion

inicial del proceso.

Adquisicion de repuestos
para mantenimiento, $
reparacion e instalacion Nuevo 530813 $ 20.000,00 556.52 Partida general para repuestos
de maquinaria, equipos y >
herramienta
Adquisicién de repuestos o Durag‘zie (611 éaeriodo eyalpado no se 'e\?degcié la

ara el servicio de o necesidad de mantenimiento especializado externo.
rpnantenimiento de Nuevo 530813 3 3.000,00 EJECUTADO 0% Los mantenimientos preventivos y correctivos
motosierras, menores fueron ejecutados por administracion
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desbrozadoras y bomba directa, garantizando operatividad sin requerir
de agua contratacion externa.

Las intervenciones correctivas necesarias durante el
Adquisicién de repuestos NO periodo fueron cubiertas mediante la poliza de
para mantenimiento Nuevo 530813 $ 5.000,00 EIECUTADO aseguramiento vigente, lo cual eliminé la necesidad
correctivo de lavadoras y de ejecutar el proceso contractual previsto,
secadoras optimizando recursos presupuestarios.
Adquisicion de tablero
Bypass para Data Center . Y
del edificio Nuevo 530813 $ 5.000,00 ELIMINADO Proceso consolidado dentro de repotenciacion del

S Edificio Administrativo

administrativo del
BCBVC

La no ejecucion responde a retrasos administrativos

NO asociados a la salida del Analista de Mantenimiento

Adquisicion de Nuevo 531404 $ 6.500,00 EIECUTADO 0% de Infraestructura y la incorporacion posterior de
maquinaria y equipo para nuevo personal técnico, lo que afectd la planificacion
mantenimientos inicial del proceso.

La no ejecucion responde a retrasos administrativos

NO asociados a la salida del Analista de Mantenimiento

Adquisicion de Nuevo 531406 $ 6.500,00 EJECUTADO 0% de Infraestructura y la incorporacion posterior de
herramientas menores nuevo personal técnico, lo que afectd la planificacion
para mantenimientos inicial del proceso.
Adquisicion de calefones $
para estaciones del Nuevo 840104 $ 6.500,00 6.460.00 EJECUTADO 100%
BCBVC 7
Adquisicion de
{ngqglyl;z;gnequ;go de Nuevo 240104 3 6.500,00 EJECI{IJ(%ADO 0% ;’(r)(;%eso reprogramado para el mes de febrero del
mantenimientos
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840104 $

200.000,00

$ 227.739,18

EJECUTADO

100%

Adquisicion de sistemas
fotovoltaicos para nodos
de repeticion

Nuevo

840104 $

6.500,00

ELIMINADO

Proceso consolidade dentro de la consultoria
programada en TITs

Adquisicion de
maquinarias y equipo de
gimnasio

Nuevo

840104 $

150.000,00

$ 109.515,03

EJECUTADO

100%

Con partida plurianual. Por adjudicar.

Adquisicion de
herramientas de larga
duracion

Nuevo

840106 $

6.500,00

NO
EJECUTADO

0%

Proceso reprogramado para el mes de febrero del
2026

Adquisicién de sistemas
de alimentacion
ininterrumpida (UPS)
para Data Center del
edificio administrativo
del BCBVC

Nuevo

840107 $

15.000,00

ELIMINADO

Proceso consolidade dentro de repotenciacion del
Edificio Administrativo

TOTAL | §

570.803,00

$ 403.624,88

64%
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ANEXO 2 — Cumplimiento Plan de Mantenimiento 2025

Equipo / Maquinaria Ubicacion T|pc3 d? Refpons.a’ble % Observaciones
Mantenimiento Ejecucion Avance
1 | Generador Eléctrico Est. N.2 1 El Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
2 | Generador Eléctrico Est. N.2 3 E3 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
3 | Generador Eléctrico Est. N.2 4 E4 Correctivo Técnico Interno Pendiente 0% Es necesario reparacion automotriz
4 | Generador Eléctrico Est. N.2 5 E5 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Cambio de baterias
5 | Generador Eléctrico Est. N.2 7 E7 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Cambio de bateria
6 | Generador Eléctrico Est. N.2 8 E8 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
7 | Generador Eléctrico Est. N.29 E9 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
8 | UPSEst.N.21 E1l Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
9 | UPSEst.N.22 E2 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
10 | UPSEst.N.23 E3 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
11 | UPSEst.N.24 E4 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
12 | UPSEst.N.25 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
13 | UPSEst.N.27 E7 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
14 | UPSEst.N.28 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
15 | UPSEst.N.29 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
16 | UPS Nodo Turi Turi Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
17 | UPS Nodo Sinincay Sinincay Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
18 | UPS Nodo Santa Ana Ana Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
19 | UPS Nodo Barabdn NBarabdn Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
20 | UPS 1 Carro Comando Cocrsgrnodo Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
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21 | UPS 2 Carro Comando Cocrre:;;odo Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
22 | UPS 3 Carro Comando Cocrre:;;odo Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
23 | UPS 4 Carro Comando Cocnawgrr?do Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
24 | UPS Data Center Escuela Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
25 | UPS Escuela de Bomberos .E(.jlf' . Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0% .
Administrativo Equipo con bloqueo en Software
26 | 3 calefones Est. N.2 1 E1l Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Cambio de membrana
27 | 1 caleféon Est. N.2 2 E2 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
28 | 2 calefones Est. N.2 3 E3 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
29 | 1 calefén Est. N.24 E4 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
30 | 2 calefones Est. N.2 5 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
31 | 1calefénEst. N.26 E6 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
32 | 2 calefones Est. N.2 7 E7 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
33 | 1calefén Est. N.28 E8 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
34 | 8 calefones Est. N.29 E9 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
35 | 1 calefdén Edificio Administrativo .E(.jlf' . Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% .
Administrativo Sin novedades
36 | Lavadora Est. N.21 E1l Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
37 | SecadoraEst.N.2 1 E1l Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
38 | Lavadora Est. N.2 2 E2 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
39 | Secadora Est. N.22 E2 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
40 | Lavadora 1l Est.N.23 E3 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
41 | Lavadora2 Est. N.2 3 E3 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
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42 | Secadora Est. N.2 3 E3 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
43 | Lavadora Est. N.2 5 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
44 | Secadora Est. N.25 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
45 | Lavadora Est. N.2 7 E7 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
46 | Secadora Est. N.27 E7 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
47 | Lavadora Est. N.2 8 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
48 | Secadora Est. N.2 8 ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
49 | Lavadora Est. N.2 13 E13 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
50 | Secadora Est. N.2 13 E13 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
51 | Puertas automaticas Est. N.2 1 E1l Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0%
52 | Puertas automaticas Est. N.2 2 E2 Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0%
53 | Puertas automaticas Est. N.2 3 E3 Correctivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Actividad deradas d del
54 | Puertas automaticas Est. N.2 4 E4 Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0% ctividades consideradas dentro de
— - - proyecto del subproceso de
55 | Puertas automaticas Est. N.2 5 ES Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0% . .
- - — Mantenimiento de infraestructura
56 | Puertas automaticas Est. N.2 6 E6 Correctivo Proveedor Externo En ejecucién 50%
57 | Puertas automaticas Est. N.2 7 E7 Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0%
58 | Puertas automaticas Est. N.2 8 E8 Correctivo Proveedor Externo Pendiente 0%
59 | Aires acondicionados Est. N.2 5 ES Correctivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
60 | Ascensor .E(.jlf' . Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% Sin novedades
Administrativo
61 | Ascensor ES Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
62 | Ascensor E2 Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
Edif. . .
63 | Aires acondicionados Edif. Admin. .. I . Preventivo Proveedor Externo Ejecutado 100% | Sin novedades
Administrativo
64 Aires acondicionados Carro Carro Preventivo Proveedor Externo Saiads 100% Se res'Fa'uro la alimentacidn del aire
Comando Comando acondicionado No. 1
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65 Aires a'condicionados Nodo de Barabdn Preventivo Proveedor Externo S 100% Serdn intervenidos con un nuevo
Barabon contrato.
66 | Microondas Sala Situacional . Sal.a Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% .
Situacional Cambio de teclado

67 | Motosierra Hyundai 1 E4 E4 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Desblogueado de freno
68 | Motosierra Hyundai 2 E4 E4 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Desbloqueado paso de aceite
69 | Holmatro E2 E2 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Reparacién de cortocircuito
70 | Motosierra Pretul E9 E9 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
71 | Bomba de succion Honda G200 E4 E4 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
72 | Motosierra Sthil E13 E13 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
73 | Motosierra Husgvarna 1 E13 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
74 | Motosierra Husqvarna 2 E13 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
76 | Lavadora 1 Est. N.2 3 E3 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% Puerta trabada
77 | Motosierra Stihl E4 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% Pulido de cadena
78 | Motosierra Hyundai 1 E4 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
79 | Desbrozadora Sthil 480 .E(.jlf' . Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% .

Administrativo Sin novedades
80 | Desbrozadora Husqvarna .E(.jlf' . Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% .

Administrativo Sin novedades
82 | Desbrozadora Husqvarna Escuela Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
83 | Bomba de succidn E6 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
84 | Holmatro E8 E8 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Equipo con pérdida de fuerza
89 | Desbrozadora Husqgvarna Escuela Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Pérdida de fuerza
90 | Desbrozadora 4300 Bodega Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
92 | Compresor de aire simulador E5 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Reparacién de bayoneta
93 | Compresor Scott E8 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Suministro de energia reparado
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94 | Ventilador a combustible E13 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
96 | Ventilador a combustible E2 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
97 | Holmatro E4 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
98 | Compresor Bauer E7 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Cambio fusibles y portafusibles
99 | Lavadora2 Est. N.2 3 E3 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Compuerta trabada
100 | Holmatro E6 Preventivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Sin novedades
102 | Lavadora Est. N.2 7 E7 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% | Equipo bloqueado/corregido
103 | Tablero transferencia E4 Correctivo Técnico Interno Ejecutado 100% Cambio de relés, borneras y fusibles
Porcentaje de ejecucion | 89,9%
Atentamente,

Ing. Ismael Carangui Rodriguez
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